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,,Moral predigen ist leicht,
Moral begriinden schwer.”

Arthur Schopenhauer

Im Fokus dieses Aufsatzes stehen ein kritischer Blick auf Ethikkodizes und auf die moglichen
Schwierigkeiten ihrer Erstellung. In einer Einfithrung werden zunichst diejenigen Schliissel-
begriffe erdrtert, die damit in einem unmittelbaren Zusammenhang stehen. Hierzu gehdren der
Begriff der Ethik in Abgrenzung zum Begriff der Moral, der Begriff des Kodex und der fiir die
Ethik und folglich fiir Ethikkodizes relevante Begriff der Freiheit. Darauf autbauend werden
ausgehend von der Frage, wie man einen Ethikkodex erstellt, die damit verkniipften Probleme
und Schwierigkeiten ausgewiesen und erdrtert. Da Ethikkodizes iiberwiegend auf Werte
rekurrieren, wird daran anschlieBend der Begriff des Wertes zumindest im Ansatz reflektiert.

Der Aufsatz schlieBBt mit einem Fazit.

1 EINFUHRUNG

Der Begriff des Ethikkodex setzt sich aus dem Begriff der Ethik und dem des Kodex zu-
sammen. Die Ethik ist neben der Politik und der Jurisprudenz ein Teilgebiet der praktischen
Philosophie. Thr Gegenstand ist folglich die Praxis des Menschen und zwar insofern sie den
Anspruch erhebt, moralisch zu sein. Der Fokus der Ethik ist somit auf moralische Handlungen
gerichtet. Oder kurz gesagt: Der Gegenstand der Ethik ist die Moral. Sie ist die Wissenschaft
der Moral (moralibus scientiis). Ethik und Moral diirfen also nicht verwechselt werden. Es ist
somit nicht die Aufgabe der Ethik, besondere Handlungsanweisungen zu geben oder konkrete
moralischen Regeln fiir bestimmte Handlungssituationen aufzustellen. Das primédre Ziel der

Ethik als Wissenschaft ist die Entwicklung und Begriindung einer Theorie der Moral. Sie ist



damit obgleich Teildisziplin der praktischen Philosophie ebenso theoretisch wie die Sub-

disziplinen der theoretischen Philosophie.

Die Moral nimmt Bezug auf die Handlungen der Menschen untereinander und reprisentiert
einen Katalog an handlungsleitenden Regeln oder Geboten, die auf Konvention, Sitte, Traditi-
on, Autorititen oder Ubereinkunft griinden. Letzteres verleiht den meisten Ethikkodizes ihre
allgemeine Geltung. Die sicherlich bekanntesten Handlungsgebote sind die zehn Gebote der
Bibel. In der Ethik wird man solche konkreten Regeln oder Gebote vergebens suchen, es sei
denn als ethisch-wissenschaftlicher Gegenstand einer kritisch-theoretischen Auseinander-
setzung. Statt dessen zielt die Ethik auf eine theoretische Begriindung unbedingter moralischer
Handlungsprinzipien. Das wohl bekannteste ist Kants kategorischer Imperativ, der im Kontrast
zur Vielfalt der Regeln in einem Ethikkodex ein einziger ist. Er lautet: ,,[H]andle nur nach
derjenigen Maxime, durch die du zugleich wollen kannst, daf} sie ein allgemeines Gesetz

ED

werde.”’ Ein ebenso bekanntes und unbedingtes moralisches Prinzip ist die Goldene Regel,
deren historische Wurzeln liber zweitausend Jahre zuriickreichen: Was du nicht willst, das man
dir tu, das fiige auch keinem anderen zu. Aus diesen allgemeinen Prinzipien kdnnen ggf.
besondere moralische Regeln oder Handlungsgebote deduziert werden, wie sie beispielsweise
in einem Ethikkodex aufgefiihrt sind. In der Ethik als Wissenschaft steht das Allgemeine und

Prinzipielle dieser Regeln sowie ihre theoretische Fundierung im Vordergrund, nicht aber das

Besondere und Kontingente dieser vielféltigen moralischen Regeln.

Obgleich die Ethik bereits seit der Antike eine Kerndisziplin der Philosophie ist, sind die
angewandten Ethiken, die Bereichsethiken und mit diesen die Ethikkodizes eine Schopfung der
praktischen Gegenwartsphilosophie. Angewandte Ethiken oder Bereichsethiken sind er-
forderlich geworden, da die allgemeinen Prinzipien der klassischen Ethiktheorien nur bedingt
auf die spezifischen moralischen Fragen und Problemen iibertragen werden konnen, die den
unterschiedlichen Fachbereichen inhdrent sind. Sie begriinden bereichsorientierte ethische
Theorien, aus denen dann konkrete fachbereichsbezogene praktische Regeln deduziert werden
konnen. Inzwischen ist die Anzahl angewandter Ethiken nahezu uniiberschaubar: Medienethik,
Wirtschaftsethik, Umweltethik, Medizinethik, Bioethik, Risikoethik, Tierethik, Rechtsethik,
Informationsethik, Computerethik, politische Ethik, Klimaethik, Roboterethik und last but not

' Kant, Immanuel: Grundlegung zur Metaphysik der Sitten. Stuttgart, Reclam, 2000, S. 68.



least die Technikethik und die Nachhaltigkeitsethik. Diese angewandten Ethiken und folglich
die Ethikkodizes stehen vor dem Problem, welche Ethik denn angewandt werden soll. Es gibt
nidmlich nicht die Ethik, sondern eine Vielfalt ethischer Theorien und Positionen, wie beispiels-
weise die hedonistische, deontologische, utilitaristische, vertragstheoretische und viele andere
mehr. Dies legt die Frage nahe, ob es nicht zweckdienlicher und der Praxis angemessener ist,

fiir bestimmte Bereiche bereichspezifische ethische Theorien zu konzipieren.”

Kodizes sind, soweit wurde aus dem Bisherigen bereits deutlich, eine Zusammenstellung oder
ein Katalog von Regeln. Ethikkodizes sind als eine Untergruppe folglich eine Zusammen-
stellung moralischer Regeln, die fiir einen bestimmten Bereich bzw. fiir die Personen, die in
diesem Bereich titig sind, allgemeine Geltung beanspruchen. Bekannte Beispiele sind der Code
of Ethics des Institute of Electrical and Electronics Engineers (IEEE),’ die ethischen Grundsiit-
ze des Ingenieurberufs des Vereins Deutscher Ingenieure (VDI)* und die publizistischen
Grundsitze (Pressekodex)’. Der élteste bekannte Kodex ist der Hippokratische Eid. Inzwischen
gibt es eine Vielfalt von Ethikkodizes fiir die unterschiedlichsten Bereiche.® Vielen dieser
Kodizes mangelt es allerdings an ethisch-wissenschaftlicher Prazision und an einer ethisch-
theoretischen Fundierung. Da Ethikkodizes handlungsleitende moralische Regeln auffiihren
und keine ethisch-wissenschaftlichen Thesen, Grundsétze oder Prinzipien, ist ihre Bezeichnung
als Ethikkodex streng genommen nicht korrekt. Es sind vielmehr Moralkodizes, aber keine
Ethikkodizes.” In puncto dieser Moral- oder Ethikkodizes kann die Ethik als Moralwissenschaft
beispielsweise die Aufgabe iibernehmen, diese Kodizes auf Plausibilitit, Objektivitit, Kon-

sistenz und Kohédrenz zu priifen. Und sie kann untersuchen, ob die in den Kodizes aufgefiihrten

Siehe hierzu: Nida-Riimelin, Julian (Hrsg.): Angewandte Ethik. Die Bereichsethiken und ihre theoretische
Fundierung. Ein Handbuch. Stuttgart, Kroéner, 2005, S. 61ff.

3 Der Code of Ethics des IEEE (Fassung von 1990) findet sich an vielen Stellen im Internet, z.B. als pdf-Datei
unter: http://ieee-ies.org/resources/media/about/history/ieee_codeofethics.pdf. (Stand: Mérz 2013).

4 http://www.vdi.de/fileadmin/media/content/hg/16.pdf (Stand: Mirz 2013).

5 http://www.presserat.info/uploads/media/Pressekodex 2013 01.pdf (Stand: Mérz 2013).
¢ Einen Hochschulethikkodex fiir Studierende und einen fiir Lehrende findet sich beispielsweise im
Download-Menii von www.philotec.de (Stand: Mérz 2013).

Da der Begriff des Ethikkodex inzwischen etabliert ist und diejenigen, die ihn gebrauchen, in aller Regel
seine Bedeutung kennen, wird im Folgenden dieser Begriff beibehalten und nicht durch den des Moralkodex
ersetzt. Es wird somit der These Wittgensteins gefolgt: ,,Die Bedeutung eines Wortes ist sein Gebrauch in
der Sprache.” In: Wittgenstein, Ludwig: Philosophische Untersuchungen, n. 43. In: ders.: Werkausgabe
Band I, Frankfurt am Main, Suhrkamp, 2006, S. 262.



Regeln ggf. auf ein ethisches Grundprinzip rekurriert werden kdnnen. Spezielle Handlungs-
regeln oder Handlungsgebote fiir ebenso spezielle Handlungssituationen aufzustellen, ist

dagegen nicht ihre Aufgabe.

Neben dem Begriff der Moral gibt es einen weiteren relevanten Begriff, der gleichfalls un-
trennbar mit der Ethik und mit Ethikkodizes verkniipft ist, ndmlich den der Freiheit. Hierbei
sind verschiedene Arten von Freiheiten zu unterscheiden. Die Willensfreiheit, um die derzeit
im Rahmen einer Freiheit-versus-Determinismus-Debatte besonders heftig zwischen Phi-
losophen einerseits und Neurowissenschaftlern und Hirnforschern andererseits gestritten wird,
ist insofern fiir die Ethik von Bedeutung, da sie eine notwendige Bedingung dafiir ist, dass der
Mensch iiberhaupt frei handeln kann, unabhingig davon, ob seine Handlungen nun Anspruch
erheben, moralisch zu sein oder nicht. Die Willensfreiheit wird im Folgenden nicht in Zweifel

gezogen.

Weiterhin zu unterscheiden sind die Freiheit von etwas und die Freiheit fiir etwas oder zu
etwas.® So kann man einerseits beispielweise frei sein von Fesseln, Siichten, niederen Trieben,
Bevormundung, Sachzwingen und anderem mehr. Andererseits ist man beispielsweise frei fiir
ein Ehrenamt, fiir eine uneigenniitzige Hilfe oder fiir ein Engagement in einem Verein, Ge-
meinderat oder universitdren Fachbereichsrat. Zur Freiheit fiir etwas gehort die Handlungs-
freiheit als die Freiheit des Menschen sich fiir eine bestimmte Handlungsoption zu entscheiden.
Die Freiheit fiir etwas ist fiir die Ethik von besonderer Bedeutung, denn sie vermag einer
Handlung allererst das Pradikat zu verleihen, moralisch zu sein. Denn nur Handlungen, die frei
ausgefiihrt werden und zudem ihren Zweck in sich selbst tragen, konnen den Anspruch auf eine
moralische Handlung erheben. Wenn beispielsweise jemand unter Gewaltandrohung ge-
zwungen wird, eine dltere Person sicher iiber eine verkehrsreiche Strafle zu fiihren, dann hat er
keine moralische Handlung begangen, da hier die Bedingungen der Freiwilligkeit nicht
gegeben ist. Gleiches gilt, wenn beispielsweise ein Jugendlicher einer élteren Person nur
widerwillig und blof deshalb hilft, weil sein Vater ihm mit dem Entzug des Taschengeldes fiir
den Fall droht, dass er nicht hilft. Auch dann handelt er also nicht moralisch. Nur wenn eine
Person sich aus freien Stiicken zur guten Tat entscheidet und daraufhin freiwillig und vollig

uneigenniitzig entsprechend handelt, hat sie moralisch gehandelt. An dieser Stelle kommt

¥ Es gibt noch weitere Freiheitsarten, die aber hier keine Rolle spielen. Die Freiheit von etwas wird auch als

negative und die Freiheit fiir oder zu etwas als positive Freiheit bezeichnet.



Immanuel Kant ins Spiel. Kant begriindet, dass eine Handlung nur dann als moralisch pradi-
ziert werden kann, wenn ihr Zweck nicht auBBerhalb, sondern in der Handlung selbst liegt.
Wenn also eine jlingere Person einer dlteren Person ausschlieBlich mit dem Ziel, der Erwartung
oder der Hoffnung iiber die verkehrsreiche StraB3e hilft, auf der anderen Stralenseite als Dank
fiir diese ,,Hilfe” einen oder gar zwei Euro zu erhalten, so ist ihre Handlung im Sinne Kants
keine moralische Handlung. Denn der Zweck ihrer Handlung lag in der Gewinnerwartung und
damit auBerhalb ihrer Handlung und nicht in ihr selbst. Die éltere Person war hier fiir die
jiingere nur Mittel zum Zweck, aber nicht Zweck an sich. Dem trigt Kant mit seinem ebenfalls
bekannten praktischen Imperativ Rechnung: ,,Handle so, daf3 du die Menschheit, sowohl in
deiner Person, als in der Person eines jeden andern, jederzeit zugleich als Zweck, niemals blofs
als Mittel brauchest.”” Und ein paar Zeilen weiter: ,,Der Mensch aber ist keine Sache, mithin
nicht etwas, das blof als Mittel gebraucht werden kann, sondern muf3 bei allen seinen Hand-
lungen jederzeit als Zweck an sich selbst betrachtet werden.”'® Man beachte, dass Kant mit
dem kleinen Wortchen bloff in beiden Zitaten die Moglichkeit offen ldsst, das moralisch Gute
mit dem personlich Niitzlichen zu verbinden. Je mehr man aber dabei das Gewicht auf den
personlichen Nutzen legt, umso mehr wird der Andere instrumentalisiert und umso weniger
moralisch ist die Handlung. Es gibt also stetige Grade der Moralitét. Fiir die jliingere Person,
die freiwillig und ohne jeglichen anderen Zweck einer édlteren Person {iber die verkehrsreiche
und gefdhrliche Straf3e hilft, bedeutet dies, dass sie die von der dlteren Person vollig iiberra-
schend angebotene Ein-Euro-Miinze durchaus annehmen darf, ohne dass dadurch ihre Hand-
lung unmoralisch wird. Moralischer wire sie allerdings, wenn sie die Miinze selbstverstandlich

und ohne Zo6gern dankend ablehnen wiirde.

Die freie und durch keinen dufleren Zweck begleitete Ausfiihrung einer Handlung ist eine nicht
hintergehbare Grundbedingung moralischer Handlungen. Dies gilt uneingeschriankt auch fiir
die handlungsleitenden moralischen Regeln eines Ethikkodex. Die erforderliche Freiwilligkeit
entspricht hier einer freiwilligen Selbstverpflichtung. Dies bedeutet, man verpflichtet sich

freiwillig, die im Ethikkodex aufgefiihrten moralischen Regeln oder Normen'' gemeinsam mit

Kant, Immanuel: Grundlegung zur Metaphysik der Sitten. Stuttgart, Reclam, 2000, S. 79. Die Kursivsetzung
dieses Imperativs erfolgte durch Kant.

1 A.a.0.S. 80. Die Kursivsetzung des Wortes blof erfolgte wieder durch Kant.

""" Die beiden Begriffe Regel und Norm werden in diesem Aufsatz synonym verwendet, aber vom Begriff des

Wertes differenziert (siche unten).



anderen einzuhalten. Im Ethikkodex des IEEE kommt dies besonders deutlich zum Ausdruck.
Dort steht: ,,We, the members of IEEE [...] commit ourselves to the highest ethical and profes-
sional conduct and agree [...]”'"2. Im Anschluss daran folgen die zehn freiwillig einzuhaltenden

Regeln.

Die erforderliche Freiwilligkeit moralischer Handlungen ist scheinbar mit einem Dilemma
verkniipft. Denn wer sich freiwillig zu etwas verpflichtet und damit bindet, begrenzt als
Resultat zwangslaufig seine personliche Freiheit. Verpflichtet sich beispielsweise eine Person
freiwillig gemeinsam mit anderen, weder zu stehlen noch zu morden, schrinkt sie ihre personli-
che Freiheit ein. Denn sie verzichtet damit auf ihre Freiheit zu stehlen und zu morden. Aber
dies ist nur die halbe Wahrheit. Denn durch diesen Verzicht auf Freiheit gewinnt sie gleich-
zeitig ein Mehr an Freiheit, da sie nun nicht mehr an jeder Stralenecke Angst haben muss,
iiberfallen oder gar ermordet zu werden. Sie kann sich folglich weitaus freier bewegen als vor
threm Verzicht. Die Begrenzung der Freiheit fiihrt folglich de facto zu einer Erweiterung der
Freiheit: Freiheit freiwillig begrenzen, um mehr Freiheit zu erlangen. Das Dilemma ist folglich
nur ein scheinbares. Im Ubrigen wiinscht auch ein Dieb, dass alle Menschen sich allgemein
dazu verpflichten, nicht zu stehlen, weil er von dieser allgemeinen Verpflichtung ganz im
Besonderen profitiert. Denn was hat ein Dieb davon, wenn er mithsam eine Bank ausraubt und

anschlieffend an der nichsten Straflenecke selbst bestohlen wird?

WIE ERSTELLT MAN EINEN ETHIKKODEX?

Ein Ethikkodex ist ein Katalog oder eine Zusammenstellung handlungsleitender moralischer
Regeln. Es geht in diesen Regeln folglich nicht um das, was ist, sondern um das, was sein so/l.
Die allgemeine Akzeptanz und Geltung dieser Regeln innerhalb eines bestimmten Bereiches ist
eine Grundbedingung ethischer Kodizes. Nur wenn diese gegeben ist, vermag ein Ethikkodex
zwischenmenschlichen Handlungen Ordnung, Struktur, Orientierung und Verlédsslichkeit
innerhalb des Geltungsbereiches zu geben. Damit er diese Aufgabe erfiillen kann, sind bei

seiner Erstellung eine Reihe moglicher Schwierigkeiten zu beachten und zu vermeiden.

12 http://ieee-ies.org/resources/media/about/history/ieee codeofethics.pdf. (Stand: Mirz 2013).



Fiir jeden Ethikkodex gilt, da er moralische Regeln oder Normen aufstellt, zunédchst die durch
Schopenhauer formulierte Alltagsweisheit: ,,Moral predigen ist leicht, Moral begriinden
schwer.”"” Ein Ethikkodex zu erstellen ist ergo ein Leichtes. Ein paar Regeln sind schnell zur
Hand. Einen solchen Kodex aber im Ganzen und seine Regeln im Einzelnen zu begriinden, ist
dagegen im Sinne Schopenhauers eine schwierige Aufgabe. Einige dieser Schwierigkeiten
wurden bereits in der Einfiihrung aufgedeckt. Im Folgenden werden diese gemeinsam mit
weiteren aufgelistet und erldutert, um damit mogliche Fallstricke beim Erstellen von Ethikkodi-
zes aufzuzeigen. Die Auflistung ist sicherlich nicht vollstindig und die Explikation der aufge-
fithrten moglichen Schwierigkeiten nur auf wenige Hinweise begrenzt. Dies ist aber fiir die
Absicht, eine Vorstellung tiber mogliche Komplikationen bei der Erstellung von Ethikodizes
zu vermitteln, vollig hinreichend. Die folgende Auflistung und Explikation geben also keine
Kochrezepte oder detaillierte Bauanleitungen fiir Ethikkodizes wieder. Dies wire auch nicht
moglich, da Ethikkodizes von Bereich zu Bereich in puncto ihren Anforderungen stark variie-
ren. Ein Ethikkodex fiir Mediziner wird andere Regeln aufweisen, als einer fiir Techniker oder

Journalisten.

(1) Auswahl und Begriindung der Regeln

Verfolgt man die Absicht, einen Ethikkodex zu erstellen, dann stellt sich zunéchst die Frage,
welche Regeln er beinhalten soll. Regeln sind, wie vorhin erkannt, schnell zur Hand. Es ist
folglich eine Entscheidung zu treffen, welche Regeln in den Kodex aufgenommen werden und
welche nicht. Hierzu ist ein Entscheidungskriterium erforderlich. Dieses muss transparent und
allgemein akzeptiert sein, da ansonsten der Kodex keinen Anspruch auf allgemeine Geltung
erheben kann. Was aber, wenn nun mehrere und vielleicht sogar divergierende Entscheidungs-
kriterien zur Option stehen? In diesem Fall ist also zunéchst eine Entscheidung zu treffen,
welches Kriterium zur Entscheidung liber die Aufnahme einer moralischen Regel in den Kodex
verwendet werden soll. Das Problem hat damit eine hohere Stufe erlangt. Denn um diese
Vorentscheidung zu treffen ist nun erneut ein Entscheidungskriterium nétig. Es ist erforderlich,

um vorab zwischen der Vielfalt an Kriterien zu entscheiden, die eine Regelauswahl fiir den

13 Schopenhauer, Arthur: Preisschrift iiber die Grundlagen der Moral. In: Arthur Schopenhauers Werke in fiinf

Béanden. Bd. III. Kleinere Schriften. Ziirich, Haffmans, 1991, S. 459; dhnlich auch S. 315 in Werk Wille in
der Natur. Hinweisung auf die Ethik: ,,Da ergiebt sich, dal Moral-Predigen leicht, Moral-Begriinden schwer
ist.”



Kodex ermoglichen. Was aber, wenn es nun wieder mehrere Kriterien gibt? Und die gibt es
sicherlich. Der Vorgang einer begriindeten Entscheidungsfindung anhand von Kriterien miindet
unweigerlich in einen regressus in infinitum oder in das bekannte Problem der Letztbegriin-
dung. Wie kann man diesen Regress stoppen und das Problem der Letzbegriindung 16sen? Dies
kann beispielsweise dadurch erreicht werden, dass man dem Regress einen festen Anfang gibt.
In der Vergangenheit wurde dies zumeist durch eine unbezweifelbare und nicht weiter hinter-
gehbare Autoritét geleistet, die zugleich als Letztbegriindung fungiert. Diese Autoritdt kann
Gott, ein Kirchenvater, die Bibel, der Koran oder irgendeine andere religiose oder nicht-
religidse Autoritét sein. Auch die Erstellung von Verfassungen und Grundgesetzen von Staaten
steht vor diesem Problem.'* So findet sich in der Praambel des Grundgesetzes der Bundesre-
publik Deutschland vom 23. Mai 1949 die folgende auf Gott griindende Formulierung: ,,Im
Bewusstsein seiner Verantwortung vor Gott und den Menschen [...] hat sich das Deutsche Volk
[...] dieses Grundgesetz gegeben.” Einen dhnlichen Bezug oder Rekurs auf Gott findet sich in

den Verfassungen oder Grundgesetzen vieler anderer Nationen.

Aufgrund der Globalisierung arbeiten heute immer hiufiger Personen unterschiedlicher
kultureller und religioser Herkunft zusammen, einschlieBlich Atheisten und Personen, die
keiner Religionsgemeinschaft angehoren. Dieser Tatsache muss ein Ethikkodex Rechnung
tragen. Seine Letzbegriindung kann daher nicht mehr mit Rekurs auf eine Autoritét geleistet
werden. Als nicht-transzendente und innerweltliche Moglichkeit, den unendlichen Regress zu
vermeiden, bietet sich der Konsens an. Ein solcher Konsens kann beispielsweise in einem
rationalen Diskurs unter fairen Diskursbedingungen entwickelt werden, wie ihn Habermas
konzipierte. Ein solcher Diskurs griindet auf einem fairen Austausch von Argumenten und auf
der gemeinsamen Zustimmung aller am Diskurs Beteiligten, beispielweise fiir die in ithm
entwickelten moralischen Normen und Regeln eines Ethikkodex. ,,In diesem Diskurs zdhlen
nur >6ffentliche< Griinde, also Griinde, die auch jenseits einer partikuldren Glaubensgemein-
schaft iiberzeugen konnen.” In diesem Sinne muss ein Ethikkodex das Filter der Diskurs-
bedingungen passieren, um allgemeine Akzeptabilitit beanspruchen zu kdnnen. Obgleich der
rationale Diskurs als ein addquates und vor allem als ein allgemein zumutbares Mittel er-

scheint, die Regeln fiir einen Ethikkodex auszuwéhlen und zu begriinden, ist es doch strittig, ob

4" Siehe u.a.: Franz, Jiirgen H.: Religion in der Moderne. Die Theorien von Jiirgen Habermas und Hermann
Libbe. Berlin, Frank & Timme, 2009, S. 56ff.

'3 Habermas, Jiirgen: Zwischen Naturalismus und Religion. Frankfurt am Main, Suhrkamp, 2005. S. 255.



die erforderlichen fairen Diskursbedingungen de facto realisiert werden kdnnen. Selbst wenn
dies geldnge, wire damit die angestrebte objektive Geltung der Regeln noch nicht erreicht.
Streng genommen wire die Geltung nicht objektiv, sondern intersubjektiv.'® Es gibt weitere
Alternativen, die aber hier nicht aufgefiihrt werden miissen, da die Problematik bereits deutlich
ist: Ethikkodizes konnen nur dann die angestrebte allgemeine Geltung erlangen, wenn die
Auswahl der Regeln anhand allgemein akzeptierter und begriindeter Kriterien erfolgt. Es
versteht sich von selbst, dass ein Ethikkodex, der nicht auf einer allgemeinen Zustimmung und

Geltung griindet, seinen Zweck nicht erfiillen kann.

Die Begriindung der einzelnen moralischen Regeln eines Ethikkodex steht vor dem gleichen
Problem oder der gleichen Frage wie ihre soeben erorterte Auswahl. Die Antwort kann daher
hier unmittelbar gegeben werden und &hnelt der soeben aufgefiihrten: Ethikkodizes kdnnen nur
dann allgemeine Geltung beanspruchen, wenn jede einzelne ihrer Regeln plausibel, transparent,
und allgemein, d.h. von allen Beteiligten, akzeptiert ist. Plausibel ist die Regel, wenn sie wohl

begriindet und intersubjektiv nachvollziehbar ist.

(2) Konsistenz und Kohérenz

Die Regeln eines Ethikkodex miissen konsistent und kohédrent sein. Dies bedeutet, sie diirfen
einerseits einander nicht widersprechen. Es ist folglich die Mdglichkeit auszuschlieBen, dass
die Einhaltung einer Regel nicht zugleich die Verletzung einer anderen notwendig impliziert.
Andererseits miissen alle Regeln ein geschlossenes Ganzes ergeben. Dies bedeutet, dass jede

neue Regel sich kohdrent in die bereits vorhandenen Regeln einfligen muss.

(3) Objektivitit

Ethikkodizes und jede einzelne ihrer moralischen Regeln miissen objektivierbar und damit

verallgemeinerbar sein. Denn nur damit wird eine breite, intersubjetive Zustimmung und, im

16 Horster, Detlef: Warum moralisch sein? Rechte und Pflichten, Werte und Normen. In: Schnidelbach,
Herbert; Hastedt, Heiner; Keil, Geert (Hrsg.): Was kdnnen wir wissen, was sollen wir tun? Zwolf
philosophische Antworten. 2. Auflage. Hamburg, Rowohlt, 2011, S. 57.



besten Fall, ihre universelle Geltung ermdglicht. Subjektive Regeln haben in einem Ethikkodex

nichts verloren.

(4) Balance

Die moralischen Regeln eines Ethikkodex liegen in puncto ihrer inhaltlichen Aussage zwischen
allgemeinen ethischen Prinzipien und besonderen moralischen Handlungsgeboten in ebenso
besonderen Handlungssituationen. Im ersten Fall sind sie nur schwer zu operationalisieren und
zu praktizieren. So ist die Goldene Regeln zwar unmittelbar einsichtig, aber in komplexen
Handlungssituationen nicht unmittelbar in eine Handlungsentscheidung zu tiberfiihren. Glei-
ches gilt fiir den kategorischen Imperativ Kants. Im Grenzfall wiirde es sogar hinreichen, in
einem Ethikkodex nur diesen einzigen Imperativ als ethisches Grundprinzip aufzufiihren. Der
Kodex wire dann sogar in der Tat ein echter Ethikkodex und kein Moralkodex, da er keine
besonderen moralischen Regeln vorgibt, sondern nur das allgemeine ethische Prinzip, aus dem
diese Regeln deduziert werden konnen (siche oben). Allerdings wire es dann jeweils dem
Handelnden iiberlassen, aus diesem Prinzip in konkreten Situationen und mitunter sehr rasch

eine konkrete Handlung abzuleiten, was sicherlich keine leichte Aufgabe ist.

Im zweiten Fall sind dagegen unendlich viele Regeln erforderlich, da keine Handlungssituation
mit einer anderen identisch ist und es ergo unendlich viele zu regelnde Handlungssituationen
gibt. Es gibt eine unendliche Vielfalt von Situationen und damit stets auch eine unendliche
Vielfalt an moglichen Handlungen bis hin zur Nichthandlung.'” Aufgrund dessen ist es
grundsatzlich unmoglich, einen Ethikkodex zu konzipieren, der fiir jede nur denkbare konkrete
Situationen eine addquate konkrete Handlungsanweisung gibt, beispielsweise in der Form: In
der konkreten Situation A, die durch den Ort a, die Zeit b, das Wetter ¢, eine Person des
Geschlechts d, des Alters e, des Gewichts f und der GroBle g usw. gegeben ist, sollte diese
Person die Handlung B ausfiihren, die darin besteht dass sie zunéchst x realisiert und sodann y
und schlieBlich z. Bei der Erstellung von Ethikkodizes ist folglich eine Balance zwischen zu

allgemeinen Regeln einerseits und zu konkreten Regeln andererseits zu finden.

"7 Die Méglichkeit der Nichthandlung widerlegt im Ubrigen das politisch hiufig geduBerte Argument, es giibe
keine Alternative. Dies ist falsch, denn zu jeder Handlung gibt es grundsitzlich die Nichthandlung. Es gibt
also zumindest immer zwei Handlungsoptionen und damit zumindest immer eine Alternative.



(5) Praskription

Die Regeln eines Ethikkodizes sind moralische Regeln. Als solche sind sie keine deskriptiven
Aussagen, die urteilen, was ist, sondern praskriptive Aussagen, die urteilen, was sein soll. Sie
konnen folglich grundsétzlich als Sollensregeln oder Sollenssétze formuliert oder zumindest
paraphrasiert werden. Ist dies nicht moglich, so ist kritisch zu priifen, ob es sich iiberhaupt um
einen Ethikkodex handelt und nicht blo um eine Wunschliste oder einen Anforderungs-
katalog. Der Code of Ethics des IEEE ist beispielsweise nicht in Form von Sollenssitzen
geschrieben. Wie man aber leicht nachweisen kann, ist eine Umformulierung in Sollenssitze

ohne Mihe vorzunehmen.

(6) Freiwillige Selbstverpflichtung

Ethikkodizes griinden auf Freiwilligkeit. Kodizes, die auf Zwang oder Strafandrohung griinden
sind keine Ethikkodizes, sondern verbindliche Rechtsvorschriften. Daher ist es zweckmaBig,
den moralischen Regeln eines Ethikkodex eine Prdambel voranzustellen, welche die freiwillige
Selbstverpflichtung zu den darauf folgenden Regeln unmissverstindlich zum Ausdruck bringt.
Ethikkodizes beinhalten keine rechtlich verbindlichen Gesetze, deren Nichtbeachtung unter
Strafe steht, sondern moralische Regeln, die dadurch ihre allgemeine, objektive Geltung
erlangen, dass alle Beteiligten sich gemeinsam freiwillig zur Einhaltung dieser Regeln ver-
pflichten. Die Missachtung einer moralischen Regel steht nicht unter Strafe, vorausgesetzt es
wird dabei nicht zugleich ein Gesetz verletzt. Die Missachtung einer Regel eines Ethikkodex
ist moralisch verwerflich. Diese Missachtung der Regel ist stets begleitet von einer Miss-
achtung durch die Gemeinschaft, die sich diesen Regeln verpflichtet hat. Wer also eine mora-
lische Regel eines Ethikkodex missachtet, kann daher von der Gemeinschaft zur Rechenschaft
gezogen werden. Denn ebenso wie bei der Verletzung von Gesetzen trigt man auch bei der
Missachtung von moralischen Regeln eine Verantwortung. Die Gemeinschaft darf erwarten,
dass sie von der Person, welche eine ihrer moralischen Regeln missachtet, eine Antwort auf die

Frage erhélt, warum sie die Regel missachtet hat.

Die Missachtung moralischer Regeln ist, wie die Erfahrung lehrt, keine Seltenheit. Dies gilt

auch fiir Kodizes, wie beispielsweise das Verhalten einer beachtlichen Zahl von Unternehmen



zeigt, die Mitglied des United Nation Global Compact (UNGC) sind. Der Global Compact ist
eine ,,strategische Initiative fiir Unternehmen, die sich verpflichten, ihre Geschéftstitigkeiten
und Strategien an zehn universell anerkannten Prinzipien aus den Bereichen Menschenrechte,
Arbeitsnormen, Umweltschutz und Korruptionsbekdmpfung auszurichten.”'® Die Verpflich-
tung, das eigene Unternehmen an diesen zehn universellen Prinzipien auszurichten, die als
Nachhaltigkeitskodex interpretiert werden kénnen, griindet ebenso wie bei einem Ethikkodex
auf einer freiwilligen Selbstverpflichtung. Als Gegenleistung darf das Unternehmen das
inzwischen sehr begehrte Global Compact Logo auf seinen Internetseiten, Geschéftsbriefen
und Werbebroschiiren platzieren. Es ist vor allem deswegen begehrt, weil es Wettbewerbs-
vorteile im Konkurrenzkampf verspricht. Dies ist zundchst nicht verwerflich. Kritik ist aber
dann angebracht, wenn das Unternehmen sich durch dieses Logo 6ffentlich als ein nachhaltiges
Unternehmen présentiert und zugleich unternehmesintern seine nachhaltige Entwicklung
vernachldssigt oder gar gegen grundlegende Nachhaltigkeitsprinzipien verstoft, was heute
unter dem Begriff des Bluewashing bekannt ist. Im Jahre 2010 publizierte die Wochenzeitung
Die Zeit eine Statistik, aus der hervorgeht, dass 19 % der Unterzeichner des Global Compact
den Umweltschutz missachten, 9 % Arbeitsrechte verletzen und 4 % gegen Menschenrechte
verstoBen. Bei weiteren 4 % konnte Korruption nachgewiesen werden.'” Dies ist ein deutlicher
Missbrauch, denn der Zweck des Handelns liegt hier eindeutig auBBerhalb einer nachhaltigen

(oder moralischen) Handlung.

(7) Zwecke

Ganz im Sinne Kants sind die moralischen Regeln eines Ethikkodizes so zu gestalten, dass sie
ausschlieBlich zu moralischen Handlungen auffordern. Dies ist der alleinige Zweck einer
moralischen Regel. Regeln, die beispielsweise 6konomischen, technischen oder anderen nicht
moralischen Zielen verpflichtet sind, sind keine moralischen Regeln und gehéren nicht in einen
Ethikkodex. In diesem Sinne ist die folgende Regel eine 6konomische, aber keine moralische:
Du sollst so handeln, dass der Gewinn des Unternehmens maximiert wird. Ob dieser Gewinn

in moralischer oder unmoralischer Weise erzielt wird, ist dabei belanglos. Denn dies legt die
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1 DIE ZEIT No. 35, 9. Dezember 2010.



Regel nicht fest. Primérer Zweck der Regel ist allein der 6konomische Gewinn. Es ist zwar
denkbar, dass dieser Gewinn moralischen Zwecken zugefiihrt wird. Aber solange dieser
moralische Zweck nicht als priméirer Zweck der Regel zu erkennen ist, ist sie keine moralische
Regel und damit keine Regel eines Ethikkodex. Die folgende Regel ist dagegen eine mora-
lische, da ihr primérer Zweck unverkennbar ein moralischer ist: Du sollst deine Mitarbeiter fair

behandeln und gerecht entlohnen.

(8) Ethische Fundierung

Bei der Erstellung von Ethikkodizes und ihrer moralischen Regeln ist vor allem auf ihre
ethische Fundierung zu achten. Ohne eine ethisch-theoretische Fundierung sind Ethikkodizes
immer der Gefahr der Willkiirlichkeit, Laienhaftigkeit und Ungenauigkeit ausgesetzt. Ein
bereichsbezogener Ethikkodex sollte daher stets von Fachexperten des Bereichs gemeinsam
mit Moralwissenschaftlern, also mit Ethikern erstellt werden. Dabei sind gleichzeitig moglichst
alle dem Bereich zugehorigen Personen, oder Vertreter dieser Personen, in den Prozess der
Erstellung einzubeziehen. Denn nur so kann eine freiwillige Selbstverpflichtung, den Regeln

des Kodex zu folgen, erwartet werden.

WERTE

Die Regeln eines Ethikkodex griinden vielfach auf Werten. Beide Begriffe - Regel und Wert -
sind zu unterscheiden. Eine Regel kann zwar auf Werte Bezug nehmen, aber sie ist selbst kein
Wert. Gleiches gilt fiir den Begriff der Norm, der hier synonym mit dem der Regel verwendet
wird. Auch sie ist kein Wert. Regeln oder Normen eines Ethikkodizes griinden daher auf etwas,
das allgemein als wertvoll geachtet oder als wertvoll geschétzt wird. Aber woher weill man,
ob das, was in den Regeln zum Ausdruck gebracht wird, allgemein wertgeschitzt wird? Gibt
es liberhaupt objektive und damit verallgemeinerbare Werte oder sind Werte subjektiv? Hier

gehen die Positionen weit auseinander.*® Ein plausibler Mittelweg ist, dass es zwar objektive

2 Siehe z.B.: Ritter, Joachim; Griinder, Karlfried; Gabriel, Gottfried (Hrsg.): Historisches Worterbuch der
Philosophie. Stichwort: Wert. Basel, Schwabe, 1971-2007. Siehe auch Horster, a.a.O., S. 59ff.



Werte gibt, aber dass sie subjektiv und kulturell unterschiedlich verwirklicht oder gelebt

werden.

Der Begriff des Wertes hat seine Wurzeln im 6konomischen Bereich.”' Heute ist der Begriff
des Wertes aullerordentlich facettenreich. Es gibt neben anderen wirtschaftliche, technische,
kulturelle, religiose und moralische Werte. Die Regeln eines Ethikkodex nehmen unmittelbar
auf moralische Werte Bezug, ansonsten ist es kein Ethikkodex. Dies bedeutet nicht, dass
andere Werte nicht mittelbar einflieBen. So wird beispielsweise in der folgenden moralischen
Handlungsregel indirekt ein kultureller Wert mit beriicksichtigt: Du sollst alle Personen
unabhdngig von ihrer kulturellen Herkunft fair behandeln. Der moralische Wert, der hier im
Vordergrund steht und die Regel als eine moralische ausweist, ist der Wert der Fairness.
Dagegen gehort die nachfolgende technische Regel nicht in einen Ethikkodex, da sie keinen
moralischen Wert zum Ausdruck bringt: Du sollst technische Gerite so herstellen, dass sie
funktionieren. Dieses Gebot griindet auf dem technischen Wert der Funktionalitit.”*> Ohne
Zweifel ist ein funktionstiichtiges, technisches Gerét wertvoller als ein nicht funktionsféhiges,
aber mit Moral hat Funktionalitdt nichts gemeinsam. Ahnlich auch der Ausruf,,Can Do!”, der
dazu auffordert, Alles, was man technisch herstellen kann, auch herzustellen.” Dieser Ausruf
widerspricht jeglicher Moral, denn der Zweck moralischer Regeln ist gerade zu verhindern,
dass man Alles tut, was man tun kann. So erweist sich dieser ,,technologische Imperativ als
Perversion jeglicher Moral, ja als die proklamierte Unmoral.”** Anders die folgende iltere, aber
immer noch bekannte Handlungsregel von Elektroingenieuren: Gestalte Elektrogerite immer
s0, dass man nicht mit der Netzspannung in Beriihrung kommt. In dieser Regel geht es nicht
mehr um die Funktionalitit eines technischen Gerites, sondern um die Sicherheit und die
Gesundheit des Anwenders. Bei dieser Regel ist man folglich um das Wohl des Anderen

bedacht, was zweifelsfrei ein moralisches Anliegen ist. Der Zweck dieser Regel ist also

2l Ebd.

22 In der VDI-Richtlinie 3780 ,,Technikbewertung - Begriffe und Grundlagen® (Berlin, Beuth 1991) wird die
Funktionalitdt als einer von acht Grundwerten ausgewiesen. Dies ist begriindbar, da es in dieser Richtlinie
nicht um einen Ethikkodex geht, sondern um die Bewertung von Technik und ihren Folgen. Da Technik
nachweislich immer eine Form von Handlung ist und damit moralischen Mafstében unterliegt, ist es
allerdings strittig, ob es plausibel ist, der Funktionalitdt den hohen Status eines von acht Grundwerten
einzurdumen.

2 Ausruf von Bauingenieuroffizieren der US Navy wihrend und in der Nachkriegszeit des zweiten

Weltkrieges.

#* Lenk, Hans, Ropohl, Giinther: Technik und Ethik. 2. Auflage. Leipzig, Reclam, 1993, S. 7.



unmittelbar ein moralischer. Dies ist bei der folgenden exemplarischen Handlungsregel nicht
der Fall: Du sollst den wirtschaftlichen Gewinn des Unternehmens, in dem du arbeitest,
erhohen. Hier konnte man einwenden, dass mit dem Gewinnwachstum des Unternehmens
zugleich die Mitarbeiter in puncto Wohlstand besser gestellt werden und folglich diese Regel
auch einen moralischen Aspekt hat. Auch wenn dies der Fall sein sollte, was keinesfalls sicher
ist, gehort diese 6konomische Regel nicht in einen Ethikkodex, zumindest nicht in dieser
Formulierung. Denn in ihr ist der primire Zweck ein 6konomischer, aber kein moralischer.
Der moralische Wert des Wohlergehens der Mitarbeiter ist hier nur sekundér und ggf. nur ein
Epiphdanomen. Eine de facto moralische Handlungsregel wire statt dessen: Handle stets zum
Wohle deiner Mitarbeiter und Kunden und orientiere deine wirtschaftlichen Maximen an

diesem Wohl.

Ebenso wie bei den moralischen Regeln des Ethikkodex stellt sich auch bei den Werten die
Frage nach der objektiven, allgemeinen Geltung. Und ebenso wie bei den Regeln ist auch die
Beantwortung dieser Frage der Gefahr eines regressus in infinitum ausgesetzt, wenn man nicht
alternative Wege, wie beispielsweise den des rationalen Diskurses einschlédgt, obgleich auch
dieser strittig ist (siche oben). Die Frage muss also hier nicht erneut diskutiert werden. Zu-
mindest bei einigen Werten scheint die Frage nach der allgemeinen Geltung unproblematisch.
Hierzu gehoren das menschliche Leben als solches und die Gesundheit des Menschen. Beide
scheinen universelle Werte darzustellen. Doch bereits beim menschlichen Leben wird die
Sachlage kritisch, wie die seit einiger Zeit geflihrte Debatte um die Sterbehilfe zeigt. Der Wert
des Lebens kollidiert hier mit dem Wert der freien Selbstbestimmung, des Sterbenwollens. In
gleicher Weise gibt es auch zwischen vielen anderen Werten immer wieder Fille des Kon-
fliktes, die man innerhalb eines Ethikkodex sicherlich nie vollstindig ausrdumen kann, die aber
bei seiner Erstellung zu beachten sind. Andere Werte, die in moralischen Regeln eines Ethikko-
dex einen hohen Rang haben, sind beispielsweise die bedingungslose Wiirde des Menschen,
seine Freiheit und seine Selbstbestimmung. Als universell wertvolle Eigenschaften gelten

Ehrlichkeit und Fairness.

Es ist zu beachten, dass bereits die Aufnahme einer Regel in einen Ethikkodex einer Wertung
unterliegt und zwar unabhingig davon, ob die Regel selbst auf einem Wert griindet oder nicht.
Denn es muss ein begriindetes Urteil geféllt werden, ob eine Regel in den Kodex aufgenommen

werden soll oder nicht. Dies bedeutet, dass die einzelnen potentiellen Regeln dahingehend zu



bewerten sind, ob sie aufnahmefdhig sind oder nicht. Auch dies ist also eine Wertung. Al-
lerdings ist diese Wertung héufig selbst keine moralische Wertung. Vielmehr spielt dabei der
wissenschaftliche Wert der Widerspruchsfreiheit, der Plausibilitit und der Kohdrenz, wie oben

expliziert, eine wichtige Rolle.

FAzZIT

In diesem Aufsatz wurden aufbauend auf einer einfilhrenden Explikation der Grundbegriffe
Ethik, Kodex und Freiheit, die moglichen Schwierigkeiten der Erstellung eines Ethikkodex
ausgewiesen und erortert. Es wurde nachgewiesen, dass dabei insbesondere die folgenden
Aspekte zu beachten sind: Auswahl und Begriindung der Regeln, Konsistenz und Kohérenz,
Objektivitdt, Balance, Préaskription, Freiwillige Selbstverpflichtung, Zwecke und ethische
Fundierung. Da die Regeln eines Ethikkodex vielfach auf Werte rekurrieren, wurden an-
schlieend typische Probleme beim Bezug auf Werte in Ethikkodizes aufgezeigt. Es wurde
begriindet, dass allein moralische Werte in einen Ethikkodex gehoren, nicht aber technische,

Okonomische oder andere.
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